
José: nepaprastas gebėjimas prisitaikyti
„Kai José atėjo manęs paprašyti darbo prieš 22 metus, 
nežinojau, kokį darbą jam duoti. Mano įmonė buvo nedidelė, 
joje dirbo ne daugiau kaip šeši darbuotojai. Prie manęs priėjo 
kaimynė, kuri papasakojo apie sunkumus, kuriuos išgyveno 
José šeima, ir paklausė, ar turėčiau dirbti, kad jį priimtume. 
Sujaudintas šeimos sunkumų sutikau, nors nežinojau, kokias 
užduotis galėčiau paskirti asmeniui, turinčiam tik vieną 
ranką. Bet tada José pademonstravo nepaprastą gebėjimą 
prisitaikyti, greitai prisitaikydamas prie savo užduočių. 
Prisitaikęs prie darbo, jam pavyko per trejus metus išmokti 
tai, ko paprastai užtrunka šešerius metus paruošti grafiką.

Pedro: pavyzdys visiems
„Pedro buvo kitoks, jis daug jaunesnis, pradėjo stažuotę, 
nes vietinė organizacija labai reikalavo jį integruoti. Mes 
suteikėme jam galimybę, o mainais jis mums rodo savo 
pavyzdį kiekvieną dieną, primindamas, kad visus sunkumus ir 
apribojimus galima įveikti solidariai ir atsidavus.“

Meistriškumo lygis
„Per pirmuosius metus José išmoko ir sukūrė būdų, kaip 
įveikti savo apribojimus, pritaikydamas sąveiką su technika 
per gumines juostas ir tobulindamas savo įgūdžius. 
Vienintelis būtinas prisitaikymas buvo suteikti jam laiko 
išmokti amato savaip. Ir kai jis pasiekė šį tikslą, jis tobulino 
savo įgūdžius iki meistriškumo.“

Tai apie bendradarbiavimą ir pažinimą
„José palaiko gerus santykius su kolegomis ir su manimi. Šie 
santykiai atspindi ryšį, kurį stengiuosi palaikyti su visais savo 
įmonės darbuotojais – abipusės pagalbos, bendradarbiavimo 
ir pažinimo, bet taip pat paklausos, profesionalumo ir 
kokybės ryšį.“

Pagrindinė parama
„Mūsų kelionėje su Pedro labai svarbus buvo paslaugų 
teikėjo palaikymas, visada pasiekiamas telefono 
skambučiu, užmezgant didelį pasitikėjimą ir sąžiningumą. 
Šis tarpininkavimas yra būtinas man, mums, darbdaviams. 
Ši garantija reikalinga, kad neliksime „pakibę“, jei kas nors 
nutiks ne taip.
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Veiksmo vieta:   
Grafikos įmonė /Avegrafica 

Pasakotojas:  
Rodrigo, įmonės savininkas

Santrauka:   
José, darbuotojas, kuriam 
amputuota ranka, dirba grafikos 
darbuotoju

Pedro, darbuotojas, sergantis 
spina bifida, dirbantis pakuočių 
apdailos techniku



Nepriklausomas įvertinimas
„Galų gale, nepaisant sunkumų kelyje, atlikę pirminę 
praktiką, su Pedro pasirašėme sutartį dėl remiamo 
užimtumo atviroje rinkoje. Pagal šią sutartį jam mokame 
atlyginimą, kaip ir bet kuriam kitam mūsų darbuotojui, 
tačiau procentą nuo šio atlyginimo finansuoja valstybinės 
įdarbinimo tarnybos. Šį procentą įvertino nepriklausoma 
organizacija – įvertino jo neįgalumo laipsnį pagal 
darbovietės užduotis ir Pedro efektyvių gebėjimų atitikimą. 
Dėl to buvo įvertintas 50 % neįgalumo, o tai reiškia, kad 
valstybė finansuos 50 % atlyginimo.

Tikiuosi, kad jis liks su mumis iki pensijos
„Vertiname José už jo stabilumą ir perfekcionizmą. Grafikos 
pasaulis nuolat diegia naujoves, o mano vidaus politika 
yra skatinti visapusiškumą ir nuolatinį visos komandos 
įgūdžių atnaujinimą. Manau, José yra nepakeičiamas. 
Jo perfekcionizmas jo gaminamoje apdailoje laikomas 
išskirtiniu. Ir jis yra nepralenkiamas savo vaidmeniu, 
įveikiančiu savo negalią, kurios mūsų akimis nėra. 
Nuoširdžiai tikiuosi, kad jis tęs savo gerus darbus likusiais 
aktyviais metais, o tada su nuopelnais išeis į pensiją.

Susipažinimas su savo žmonėmis
„Aš tikrai tai daryčiau dar kartą. O savo kolegoms 
darbdaviams, galvojantiems apie neįgaliųjų įdarbinimą, 
rekomenduoju įveikti pirmuosius įspūdžius. Yra daug 
žmonių su negalia, kurie yra labai kompetentingi, ir tai 
leidžia mums įveikti ekonomizmą, daro mus žmonėmis. 
Tai yra sisipažinimas su žmonėmis, jų problemų pažinimas, 
jų palaikymas, atsidavimas jų „kailiui“, problemų įžvelgimas 
perspektyvoje, kojų laikymas ant žemės. Tikiuosi mūsų 
įmonėje, kaip ir bet kurioje kitoje įmonėje, nepaisant atvejų 
ir gebėjimų įvairovės, kolektyvo produktyvumo padidėjimo 
įtraukiant elementą su negalia – žmogiškuoju požiūriu 
tai verčia mus visus augti. Ateityje tikiuosi stabilumo ir 
tęstinumo.“

Inclusion simply makes great enterprises
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“	Tai yra sisipažinimas su 
žmonėmis, jų problemų 
pažinimas, jų palaikymas, 
atsidavimas jų „kailiui“, 
problemų įžvelgimas 
perspektyvoje, kojų 
laikymas ant žemės. ”


